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PROGRAM TRANZICIJE I ZBRINJAVANJA OTPUSTENOG
PERSONALA U MO I OS BIH "PERSPEKTIVA™"

Uputstvo

za popunjavanje obrasca Prijedlog projekta za pomo¢ pri reintegraciji (RAPP)

Program tranzicije i zbrinjavanja otpudtenog personala MO i OS BiH "Perspektiva" razvija se
sa dugoroCnom namjenom, sa ciljem da osigura kvalitetno zbrinjavanje personala otpustenog
iz profesionalne vojne sluZbe zbog isteka i nemoguénosti produZenja profesionalnog ugovora
po ¢lanu 101. stav 1. Zakona o sluzbi u OS BiH, a u skladu sa &lanom 173. stav a), c) i d)
istog Zakona, odnosno proglasenog prekobrojnim tokom reforme institucija odbrane ili
reorganizacije i smanjenja brojnog stanja.

Ovim programom se¢ osigurava jedinstvena institucionalna podr¥ka svih nivoa vlasti,
nevladinog sektora i potencijalnih donatora, otpustenom personalu, ¢ime se pozitivno utite na
povecanje interesiranja za vojni poziv kod mlade populacije.

Program “Perspektiva” predstavlja dio socijalnog programa kojim se rjeSavaju problemi
reintegracije u civilni Zivot navedenih kategorija otpustenih pripadnika institucija odbrane
BiH.

Program ,.Perspektiva” je otpuStenom personalu na raspolaganju tokom cijelog perioda
tranzicije: od trenutka prijema naredbe/obavjestenja o otpustu do ostvarenja druge karijere u
civilnom okruZenju.

OtpuStenom personalu se omogucuje savjetodavna, edukacijska i druga struéna podrika i
pomo¢ definirana Programom.

NajvaZniji aspekt Programa, njegovog koncepta i metodologije, je individualni pristup. Cilj
je izraditi ekonomske programe koji najbolje odgovaraju kvalifikacijama, moguénostima,
iskustvu i Zeljama svakog korisnika.

Zbog toga se osoblje centara za regrutiranje i tranziciju (CRT-a) sastaje sa svakim
registriranim korisnikom pojedinaéno, obi¢no u njihovim domovima, gazdinstvima ili na
radnom myjestu, kako bi se detaljno i li¢no upoznali sa ekonomskim projektima ovih osoba.
Mozda ¢e biti potrebno odrzati nekoliko takvih savjetodavnih sastanaka prije nego $to se
osoblje CRT-a i korisnik Projekta dogovore i definiraju optimalne ekonomske parametre
svakog pojedinanog Projekta za pomod pri reintegraciji (ili tzv. RAPP).

Nakon postizanja dogovora, osoblje CRT-a priprema konaéni prijedlog svakog pojedinacnog
Projekta za pomo¢ pri reintegraciji (RAPP). Ovaj dokument sadrzi kljuéne informacije o
Projektu, ukljuujuéi:
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* Osnovne informacije o korisniku,

= Kratak opis kvalifikacija, iskustava i resursa korisnika,

* ObjaSnjenje predloZenog ekonomskog projekta, ukljudujuéi jednostavne
finansijske projekcije u kratkoro¢nom periodu i objasnjenje odrZivosti u duzem

periodu i

* QOpis potrebne pomodi i1 na koji nacin ova pomo¢ moze doprinijeti ekonomskom
projektu.
ODJELJAK A

(1) Naziv projekta: Ovaj naziv ima dvostruku namjenmu: da ukaZe na razlike izmedu
projekata (zato su kreativnost i specifitnosti korisne) 1 da prenese u kratkom vremenu
prirodu projekta (informacije o vrsti projekta su korisne). Potrebno je da raziikujemo
projekte, zato vas molimo da budete kreativni i da date razlidite i woéljive nazive (ne
samo ,,péelarstvo” ili ,kultivator”). Razmotrite nazive koji vjernije odraZavaju sultinu
projekta: “Kultivator za $ljivik”, “Steona junica za proizvodnju sira” ili “Autopraonica
blizu skijalista®.

(2) Fotografije: Potrebno je napraviti fotografije za svaki pojedinani RAPP projekat.
One ¢e ukazati na uvjete neophodne za svaki projekt (naprimjer: zemljiste, Stala ili
radionica). Fotografija ¢e, takoder, posluZiti kao sredstvo internog nadzora/monitoringa
kojim se potvrduje da je osoblje posjetilo korisnika i okonéalo procjenu.

(3) Status registracije: Potrebno je da ispunite ove kvadratiCe kada bude izvriena
poslovna registracija ili kada podnosilac zatrazi nasu pomo¢ (nadoknadu eventualnih
taksi) za registraciju u naredna tri mjeseca. Ako ne ispunite kvadrati¢, to je znak da
poslovna registracija nije izvrSena i da se ne planira obaviti u naredna tri mjeseca.

(4) Klaster: Neki od ovih su posve razumljivi, ali molimo vas da provjerite “veze sa
postojeom kompanijom/kooperativom/ustanovom” - gdje god postoji takva veza, a
odnosi se na RAPP projekat. Tako, ako mi osiguravamo kravu za muzZu i korisnik ima
ugovor (ili Cvrsto uspostavljen 1 redovan dogovor) da prodaje mlijeko u obliZnjoj
mljekari, oznalite ovaj kvadrati¢; ako je korisnik dobio lokaciju od opéine radi
postavljanja kioska, a mi osiguravamo kiosk, oznalite rubriku; ako predlaZete
samozapo$ljavanje i korisnik ve¢ ima spremne ugovore sa jednim ili vi¥e klijenata -
kompanija, oznalite kvadrati¢. VaZzno je da ova informacija bude zabiljeZena, jer takve
veze promoviraju profit i odrZivost ekonomskih projekata.

(5) Korisnici:

(a)  Direktni korisnici se pozivaju na pojedinaéne projekte i radi kojih je ovaj
projekat izraden.U prazno polje se stavlja broj jedan, osim kada se dva ili vie
pojedinaénih korisnika udruzuju radi doprinosa jednom jedinstvenom projektu
ili se radi o ,,zajedni¢kom ulaganju® /joint venture'/.

(b)  Indirektni korisnici ukljuéuju primarno izdrZavane osobe, kao 1 ostale ¢lanove
domaéinstva, ali mogu, takoder, ukljudivati i zaposlene osobe koje mogu imati
koristi od profirenja poslovanja 1 osnivanja nove poslovne djelatnosti ~
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»biznisa®, i kada je mogude, 1 poslodavce koje ¢e imati koristi od pristupa
boljim sredstvima ili opremi na osnovu ovog projekta. Kada dodate korisnike
koji ne spadaju u ¢lanove porodice, molimo vas da to kratko zabiljezite u
odjeljku B ili C.

(6) RaspoloZivi iznos: Ovaj iznos treba direkino preuzeti iz tabele o finansijskim
kriterijima bez izmjena. Rezultati finansijskih kriterija predstavljaju smjernicu, ali
osoblje CRT-a moZe preporuditi projekte koji su vrednovani u iznosu manjem ili
vecem od naznacenog, zavisno od potreba korisnika i pojedinanog projekta.

(7) Korisnicki doprinos: Ponekad korisnici odaberu da daju doprinos u gotovom novceu
za projekat kako bi se izvrsila obimnija kupovina u odnosu na onu koja je moguda sa
sredstvima ,,Perspektiva™ programa. Ovaj doprinos nije neophodan. Iznos doprinosa treba
da bude rezultat savijetovanja izmedu osoblja CRT-a i korisnika. Premda su doprinosi
korisnika pozitivni, u smislu da iskazuju interes korisnika i opredijeljenost za projekte,
osoblje CRT-a treba da bude oprezno kada korisnici programa Zele da daju vlastiti
doprinos koji ¢e ih finansijski ugroziti (npr. tako 3to e posuditi novac uz plaéanje visokih
kamata i sl.). Shodno tome, kada se radi o ve¢im iznosima (iznad 400 KM ili ¢ak manjim,
ali ipak zna€ajnim v odnosu na finansijski status programa), osoblje CRT-a treba ukratko
da objasni kako korisnik moZe dati doprinos 1 za$to se to preporuduje uprkos velikom
trosku za korisnika programa.

(8) Ostali doprinosi (izvan ,,Perspektive®): Treba ukljuditi svaki drugi doprinos od
organizacija (vladinih i nevladinih) koje mogu doprinijeti pokrivanju tro8kova opisanih u
RAPP projektu. Ako korisnik dobiva doprinose koji se ne koriste za kupovinu stavki koje
su ukljuCene u projekal, vec se odnose na aktivnosti povezane sa sticanjem dohotka, iste
treba opisati u odjeljku B ili C.

(9) Dodatni ,,Perspektiva® doprinos: Kada se radi o iznosu iznad 50 XM, potrebno je
da date krace obja3njenje, preporuke osoblja CRT-a u odjeljku za preporuke/odrZivost:
ova sugestija se moZe zasnivati na (a) ugroZenosti projekta (npr. siromastvo, invaliditet,
medicinski troSkovi, tro§kovi kuénih popravki, itd.); (b) potrebe projekta ( npr. potreba za
skupom opremom kako bi se osnaZilo poslovanje; ja¢i motokultivator il dodaci za
posebne terene); ili (c) vrijednost projekta (npr. projekt velikih potencijala; moguénost
zapo§ljavanja novih osoba u buducnosti; usluge korisne za drudtvo; inovacije).

(10) Prorafunata vrijednost Projekta: Prorafunata vrijednost Projekta nastaje na
osnovu primjene Obrasca ,,Finansijski kriteriji za sve vidove tranzicijske asistencije, i to
u slu¢aju da se ne raspolaZe sa dovoljno finansijskih sredstava za odredivanje ekvivalenta
maksimalnog iznosa pojedinatnog projekta pomoéi shodno €lanu 7.3 Programa tranzicije
~Perspektiva”, Svi parametri na obrascu iskazuju se pojedinaéno i zbimo prema indeksu
vrijednosti, koji moZe biti promjenljiv, zavisno od raspoloZivih sredstava.

Naravno, radi se samo o proratunu jer cijene se mogu promijeniti ili korisnik moZe
promijeniti midljenje do trenutka kupovine, ali korisnik programa treba da bude 3to
precizniji. Drugim rije¢ima, osoblje CRT-a mora sastaviti specifi¢nu listu stavki i
1zraCunati cijene na osnovu profaktura koje dostavi korisnik. Na ovaj nadin se osigurava
da ,,Perspektiva® donacija bude adekvatna potrebama i oekivanjima korisnika.
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Ako je taj iznos vect od raspoloZivog iznosa, treba da predstavlja zbir prethodna Eetiri
broja. Ako je iznos manji nego raspoloZivi iznos, molimo vas da date kratko obrazloZenje
u Odjeliku o preporukama/odrzivosti (npr. sva odgovarajuca oprema moZe se nabaviti po
niZim cijenama u odnosu na raspoloZivi iznos; osoblje CRT-a utvrduje da li je podnosilac
finansijski sposoban i voljan da obavi dodatne kupovine).

(11) Propratni dokumenti: Ovaj odjeljak treba da obuhvata listu propratnih dokumenata
koji se dostavljaju uz RAPP projekat 1/ili se prilaZzu u spis predmeta odredenog korisnika.
Nisu potrebni svi dokumenti u svakom pojedinaé¢nom predmetu.

(a) Za sve projekte (ovi dokumenti su neophodni za sve projekte):

» Naredba/odluka/obavijest MO BiH o isteku profesionalnog ugovora
PVS/prestanku ugovora o radu civilnog lica u OS BiH, odnosno prestanku
radnog odnosa zaposlenika u MO BiH

» Kopija li¢ne karte

»  Kuéna lista

= Finansijski kriteriji

=  Obrazac LZ-1 (prijava za program)

= QObrazac LZ-2 (pojedinani projekat pomodéi)

* Profakture

(b) Za osnivanje poslovne djelatnosti ili u sluaju prosirenja:

=  Gore navedeni dokumenti

®=  Poslovna analiza

= Relevantne dozvole

»  Ugovori 0 najmu ili potvrde o vlasni$tvu za prostorije/objekte
=  Dokumenti o registraciji (ako je djelatnost registrirana)

(¢) Kod zaposhavanja:

»  Gore navedeni dokumenti
» Pismo namjere od potencijalnog poslodavca

(d) Kod obrazovanja:

= Gore navedeni dokumenti
*  Pro faktura od obrazovne institucije

(e) Poljoprivreda:

*  Gore navedeni dokumenti

* Dokument o zemlji$nom vlasniS§tvu na ime predmetnog podnosioca ili
ugovor o iznajmljivanju

* dokumenti o registraciji poljoprivrednog dobra (ako je poljoprivredno
dobro registrirano)
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(12) ODJELJAK B

ObrazloZenje opravdanosti RAPP projekta predstavlja samo sredi$te pojedinaénog
ckonomskog projekta. Ovdje pruZene informacije predstavljaju rezultat savjetovanih
sastanaka sa osobljem CRT-a i procjene lokaliteta 1 potencijala korisnika, Trebalo bi da
pruZi dovoljno informacija iz kojih se brzo 1 lahko moZe utvrditi da 1i projekat treba
podrzati ili ne (opravdanost projekta). Svrha ovog odjeljka je da odgovori na pitanja:
»Zbog Cega je ovaj projekat dobar za korisnika?, ,,Da li je to iskustvo korisnika?“,
»~Postoji 1i snazna trZiSna potraZnja za ovim proizvodima?“, ,,Velika zarada na uzgoju
nekih vrsta, poput borovnica ili povrca iz staklenika, izvan sezone?* 1 tako dalje.

Nema &vrstog pravila o redoslijedu kojim informacije treba da budu izloZene. Kada je
potrebno dati detalje u odgovoru na postavljena pitanja, i ako se ne uklapaju u rubriku
‘Opravdanost Projekta’, slobodno moZete nastaviti sa objasnjenjima u odjeljku 'Dodatne
pojedinosti o Projektu'. ‘

Svi projekti treba da obuhvataju osnovne informacije o korisniku, ukljudujuéi: starosnu
dob, detalje o otpustanju, mjestu stanovanja, obrazovanju, kratak opis kvalifikacija i
iskustva, sastav domadinstva, dob djece, ukupni kuéni prihod, da li se radi o interno
raseljenim osobama ili izbjeglicama. Za osobe sa teZim oblicima invaliditeta, potvrdite da
i pomo¢ odgovara stepenu invaliditeta.

Svi projekti moraju dati opis predloZenog ckonomskog RAPP projekta 1 obrazloZiti tu
vrstu odabira projekta na nalin da objasne kako kvalifikacije korisnika, sredstava,
iskustvo 1 aspiracije mogu doprinijeti uspjehu projekta, te ukazati na ekonomsku
odrZivost projekta.

Svi projekti treba da uklju¢uju obrazloZenje o tome na koji naéin se pomoé koja se trazi
od ,,Perspektive” uklapa u predloZeni ekonomski projekat. Nemojte pretpostavljati da ée
nova oprema ili inputi dovesti do poveane proizvodnje 1 smanjenja troSkova ili velikih
zarada: pokazite kako oprema ili inputi mogu voditi postizanju pozitivnih rezultata.

Svi projekti treba da ocijene odrZivost projekta na osnovu opredijeljenosti korisnika za
projekat, finansijskih projekcija 1 trZisnih uvjeta.

Dodatne informacije zavise od prirode projekta. Navodimo podjelu pomoéi prema
kategorijama:

(a) Poljoprivredna aktivnost (pocetni biznis ili proirenje postojete poljoprivredne
aktivnosti):

= Opidite sadaSnje poljoprivredne resurse, ukljuujuéi zemlju, stoku, proizvodnju,
opremu 1 vozila.

=  Opisite upotrebu ovih resursa u poljoprivredne svrhe. Naprimjer: da H stoka sluzi
za tovljenje ili za proizvodnju mlijeka ili sira? Koje kulture se uzgajaju na zemlji?
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* Ako je zemljiste udaljeno od mjesta stanovanja korisnika, kako &esto i kada
podnosilac i njegova porodica rade na zemiji?

* Dali je korisnik pomjerio/pomjerila svoje prioritete sa nekog drugog projekinog
podrucja (npr. biznisa ili obrazovanja) na poljoprivredu? Zagto?

Veliki broj korisnika ,,Perspektiva®“ programa ée, vierovatno, zatraZiti poljoprivredne
maSine. VazZno je paZljivo razmotriti ove sluajeve, jer nije uvijek ekonomi¢no za male
poljoprivrednike koji imaju mogucénost iznajmljivanja opreme i magina, da kupuju
vlastitu maSineriju. Naredna pitanja treba da usmjeravaju osoblje CRT-a u utvrdivanju da
1i da preporuce i odobre projekat za poljoprivrednu masSineriju:

1. Kako je korisnik obradivao/vriio sjetvu na svojoj zemlji do sada? Koliko
moZe ustedjeti putem donacija na novoj opremi?

2. RaspoloZivost maSinerije za unajmljivanje: Ovo je vaZno jer, moZda,
efikasnije je za korisnika da iznajmi maSineriju, umjesto da je kupuje.
Takoder, ako su ograni¢ene moguénosti iznajmljivanja opreme, korisnik i
moZda moZe ostvariti dodatni prihod iznajmijivanjem masinerije ili pruzanjem
usluga susjedima koji obraduju svoju zemlju.

3. Velitina zemljidta koje se obraduje: Smjernice ,,Perspektive® idu za tim da
korisnik treba imati najmanje 5 dunuma obradive zemlje, staklenike ili
voénjake, da bi zahtjev za poljoprivrednom maSinerijom bio uzet u
razmatranje 1 pozitivno rijeden.

4. Raznolikost kultura koje korisnik wzgaja. U ovom sluéaju vaZna je cijena
iznajmljivanja masinerije, jer ¢e biti neophodno iznajmljivanje opreme u
razli€itim periodima tokom sezone.

5. Mogucénost budZeta nekih domacinstava da plate roskove pored uzgoja: Kada
korisnik nema sredstava a potrebno je da uloZi ne$to novaca u pripremu
zemljista i kupovinu materijala kako bi se koristio/la motokultivatorom,
osoblje CRT-a treba ovu Cinjenicu da uzme u obzir prije izrade RAPP projekta
za poljoprivrednu masineriju.

6. Potencijali trZiSta i interes korisnika da pruZa usluge mehanizacije 1 uzgoja
drugima.

7. OdrZivost poljoprivrednog dobra: Ovo je procjena koju treba da izvrsi osoblje
CRT-a na osnovu ozbiljnosti i iskustva (ukljuCujuéi porodi¢ni historijat)
korisnika u poljoprivrednom poslovanju.

8. Moguénost proSirenja proizvodnje: Ovo ukljuCuje procjenu raspoloZivog
zemljidta za uzgoj novih vrsta i druge strategije agro biznisa korisnika.

5. Potencijali za specijalizaciju u uzgoju kultura: Mnogi poljoprivredni savjetnici
preporuCuju specijalizaciju u uzgoju kultura radi ostvarivanja dobiti na
poljoprivrednim imanjima.

10. Doprinos korisnika: Kada je korisnik voljan da da doprinos, to je pozitivno.
Medutim, kada korisnik ne moZe da da doprinos zbog ekonomske ugroZenosti,
ovo ne treba shvatiti kao negativnu pojavu.

I'l. Snaga 1 pouzdanost trZi¥ne potraZnje za proizvode korisnika.

12. Mogu¢nosti povezivanja poljoprivrednih asocijacija, kupci u veleprodaji,
kooperative i druge veze putem kojih se promovira odrZivost projekia.

(b) Biznis — mali ili srednji (pocetni biznis ili prodirenje postojeCeg biznisa):
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Opidite tekuce poslovanje ili srodne usluge koje korisnik Projekta pruza u
ovom trenutku, ukljuéujuéi postojece resurse (npr. alatke, oprema, radionica),
rezultate 1 veliinu biznisa, kljjente, partnere i veze sa institucijama i drugim
akterima na trzistu.

Detaljna biografija podnosioca, kvalifikacije i akademsko i prakti¢no iskustvo
koje se odnosi na poslovanje.

Na osnovu ¢ega korisnik vjeruje da ¢e osnivanje biznisa ili njegova ekspanzija
biti profitabilna? Npr.: Da li je korisnik izvrSio istraZivanje trzi$ta? Da 1i je
korisnik suoden sa poveéanom potraznjom?

Kakvo trzite postoji za proizvode ili usluge korisnika? Koliko je potraznja
zdrava?

Sa kakvom konkurencijom se suocava korisnik?

Da li su cijene i/ili kvaliteta ponude korisnika konkurentni? Da li postoji nesto
Sto je jedinstveno u vezi sa korisnikovim proizvodima ili uslugama $to ih ¢int
konkurentnim?

Dali je korisnik identificirao specifi¢no trzisno podrudje? Klijentelu? Kupca?

(¢) Obrazovni projekti (edukacija, doobuka, prekvalifikacija):

1.

2.

NapiSite detaljan opis sadrZaja koji su nauceni i prema kakvom rasporedu, kao
1 vrstu certifikata/sviedo€anstva koje se dodjeljuje.

Kojim aktivnostima koje donose zaradu podnosilac moZe da se bavi nakon
okoncanja obrazovanja?Koliko je to sigurno?

Raspodjela viSe-semestarskih obrazovnih projekata treba da se vr§i u
tranSama. Podnosilac treba da dostavi certifikat ili drugi dokument obrazovne
institucije za sve kurseve koji su zavr§eni uz pomo¢ ,,Perspektiva® pomodi i
profakturu za naredno pladanje prije nego $to MO BiH obavi drugo ili trece
plaéanje.

(d) Projekti zapoSljavanja:

1.

2.

Dostavite detaljni opis profesionalnog iskustva korisnika koje je relevantno za
sadasnju moguénost zapo$ljavanja,

Opisite potencijalnog poslodavca, ukljucujuéi informacije vezane za odrzivost
kompanije ili moguénosti zapo$ljavanja.

Ako je korisnik ve¢ zaposlen na istom mjestu, kakvi su sadasnji radni uvjeti
(npr. vrsta ugovora, plada, odrZivost posla) 1 kako ¢e se ti uvjeti poboljsati
nakon pomoéi ,,Perspektive?

Detaljan opis ,,Perspektiva“ i/ili kontakta korisnika sa potencijalnim
poslodavcem, kao i §ta nudi poslodavac (prema pismu namjere).

Kada se radi o zapo§ljavanju u okviru projekta sa alatkama, daje se prednost
osiguravanju alatki za korisnika koje ée mu pomoéi, ako on ili ona odiuéi da
napusti taj posao i nade drugi. Ako se to ostvari, korisnik treba da objasni kako
osigurane alatke moZe da koristi, ako opcija o zapo§ljavanju propadne iz bilo
kog razloga.
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(13) Preporuke/odrZivost:

1. SaZetak finansijskih efckata projekta.
Podvucite svaki aspekt projekta koji je bio vaZan za vaSu odluku da ga
preporudite (npr. dobro trZiste za usluge, dobrobit zajednice).

3. Podvucite aspekte koji se odnose na odrzZivost (kod zapo$ljavanja u okviru
projekata sa alatkama - §ta e se desiti ako posao izostane?).

4. Ako preporudujete projekat usprkos nedostatku iskustva korisnika u datoj
oblasti (ili neki drugi objektivni kriteriji koji ‘na papiru' ¢ine da projekat
djeluje neuvjerljivo), objasnite vase razloge.

(14) Odobravanje i dostava: U odgovarajuce rubrike (prema datim naslovima) upiSite ;
podatke o osoblju CRT-a koje je pripremilo, obradilo i odobrilo RAPP projekat o
(prezime 1 ime lica iz CRT-a koje je pripremilo i obradilo RAPP projekat i prezime
1 ime lica iz CRT-a koje je odobrilo navedeni RAPP projekat (nacelnik Centra za
regrutiranje 1 tranziciju) i datume. Nakon toga, kompletan spis predmeta (RAPP i
prate¢a dokumenta) dostavite 3efu Odsjeka za tranziciju personala MO BiH na
odobrenje. Radi vede brzine odobravanja kompletan spis RAPP predmeta moze se
Sefu Odsjeka za tranziciju personala MO BiH dostaviti i elektronski (skenirano ili
drugacije). Molimo vas da upiSete vade ime i datum u odgovarajucu rubriku (prema
datim naslovima) prilikom svakom pregleda, dostave ili ponovne dostave projekata.
U spisu projekata, molimo vas da priloZite kopiju e-mail poruka sa odobrenjem.

(15) ODJELJAK C

Dodatne pojedinosti o Projektu: To je rubrika u koju se moZe unijeti sve §to nije stalo u
Odjeljak B. Navedena lista podnaslova sluZi samo za ilustraciju. Nije potrebno da je
ispunjavate ako ste ve¢ uvrstili sve relevantne informacije u ostale rubrike (nema potrebe
za ponavljanjem).

(a) Marketinski plan: Na koji nadin i kome ée korisnik prodavati svoje
proizvode/usluge? Kolika je cijena i kako se utvrduje? Kako korisnik
promovira svoje poslovanje?

(b) Proizvodni plan: SaZeti prikaz korisnikovog plana o tome §ta ée
proizvoditi (to se odnosi na Odjeljak D, ali tekstualni opis i saZetak su
uvijek korisni). Da li podnosilac planira da poveéa proizvodnju nekih
proizvoda, uvede novu proizvodnju, poboljSa kvalitet? Kakvi su dugoroéni
planovi korisnika za proizvodnju i kakve ima aspiracije. Ako se korist
»Perspektiva® pomoéi nece prikazati u tekucoj ili narednoj godini, opisite
{0 u ovoj rubrici.

Za projekte o poljoprivrednoj mehanizaciji: Cesto je teSko pratiti logiku
na kojoj potiva proizvodni plan kada osiguravamo dodatke za traktor,
naprimjer. Zato vas molimo da obrazloZite tu logiku i jasno navedete koji
oblik proizvodnje e se povedati ili poboljSati u kvaliteti kao direkini
rezultat ,,Perspektiva“ pomoéi; kakvu ¢e ustedu korisnik imati kao direkini
rezultat nizih troskova zbog ,Perspektiva® pomodéi; da li ¢e korisnik
ponovno investirati dodatni prihod od povecanja proizvodnje ili uStede
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nastale smanjenjem troSkova u poljoprivredne aktivnosti, koja proizvodnja
¢e se povecati kao rezultat reinvestiranja?

(¢) Strategija upravijanja i rada (tipicna za poslovne projekte.): Dajte kratki
opis dogovora o zapo§ljavanju i planova za buduénost.

(d) Pitanja vezana za registraciju: Potvrdite da je osoblje CRT-a savjetovalo
korisnika o potrebi registracije 1 ponudilo da nadoknada trofkova
registracije bude u okviru RAPP projekta; ukratko, objasnite plan
korisnika o registraciji.

(e) Efekti projekta za korisnika 1 zajednicu.

(f) Uéesée korisnika ili interes za obuku 1 aktivnosti u klasteru.

(g} Odnos izmedu partnera prilikom zajedni¢kog ulaganja/“joint ventur.

(h) Pristup drugim izvorima podrike ili kreditima.

(1) Upudcivanje: Da li smo uputili korisnika na drugc programc ili srcdstava
(npr. mikro krediti, tehni¢ka pomod¢, itd). Molimo vas da opiSete prirodu i
perspektive ovakvog upuéivanja.

(3

(16) ODJELJAK D

Finansijski historijat i projekcije:

LPerspektiva® je izradila jednostavan model za prikazivanje finansijskih projekcija za sve
vrste tranzicijskih projekata, pogotovu poljoprivredne projekte 1 drugi model za projekcije
kod malih preduzeca.

(a) Poljoprivredni projekti:

Osoblje CRT-a treba da napravi dijagram u kome ¢ée prikazati proizvodnju,
obim, cijene, bruto dohodak, troSkove 1 neto dobit (zaradu)} za peried prije
SPerspektiva® pomodi i za period u toku 1 nakon ,,Perspektiva“ pomodéi.
Treba jasno naznaditi vremenske periode. Osoblje CRT-a treba da
promijeni datume kada govori o sada$njoj i narednoj sezoni. Taéni datumi
nisu vazni - ono §to je vazno je da se uvijek vrdi usporedivanje situacije
prije pruZanja ,Perspektiva® pomoéi 1 situacije nakon pruzanja
wPerspektiva® pomoéi na razloZan i logi€an nadin. Kako bi se stvorila
potpuna slika o proizvodnji, ovi dijagrami treba da sadrZe podatke o
ukupnoj poljoprivrednoj proizvodnji, ukljuujuéi i onu &iji proizvodi se
konzumiraju kod kudée.

(b) Poslovni projekti (mali ili srednji biznis): Osoblje CRT-a treba da ispuni
tabelu o poslovnoj analizi koja sadrZi informacije o proizvodnji, obimu,
cijenama, bruto dohotku, cijenama i neto dohotku. Na osnovu tabele
automatski se izraduje dijagram koji se prilaZe u projektu. Kada korisnik
proizvodi razliCite proizvode ili pruZa razli€ite usluge, molimo vas da
provedete neko vrijeme sa korisnikom kako bi vidjeli Sta ¢e on ili ona
proizvesti 1 koju cijenu ée moéi postii za te proizvode, umjesto da
sazmete svu proizvodnju pod jednom 'krovnom' linijjom. Ovo se ne &ini
vaZnim iz ugla predstavljanja projekta, ali je vaZno ,,detaljno razgovarati®
sa korisnikom o predloZenom poslovanju, a Obrazac za finansijsku analizu
vam daje moguénost da dokazZete da je obavljena ova vrsta konsultacija.
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{c) Obrazovni projekti: Nisu potrebne sloZene ,finansijske projekcije®, ali
ako 1mate informacije o konkretnoj moguénosti zapos$ljavanja koja ce,
vjerovatno, biti moguéa nakon diplomiranja, molim vas da ukljulite
proracun place.

(d) Projekti vezani za zaposljavanje: Ukljucite placu i uvjete zaposljavanja
(sve beneficije) prije 1 nakon ,,Perspektiva® pomoéi.

(17) ODJELJAK E

Informacije o nabavkama:

U svim fazama provedbe pojedinanih projekata pomoét u okviru ,Perspektiva®
programa, MO BiH ¢e poStovati zakonima 1 podzakonskim propisima standardizirane
procedure asistencije, kako u pogledu odobravanja pojedinaénih projekata, tako i u
pogledu nabavke artikala ,,Perspektiva‘ asistencije.

Bilo da se artikli ,,Perspektiva™ asistencije nabavljaju od strane MO BiH, samih korisnika
Programa ili posrednika, ,,Perspektiva® asistencija ¢e biti transparentna i javna, uzimajuci
u obzir Zelje 1 zahtjeve za artiklima koje traZe sami korisnici, bliziny, brzinu i kvalitet
isporuke, garancije i servis opreme i sli¢no.

Odjeljak E treba tadno da sadrZi sve podatke, listu i koli¢inu svih artikala koji su
obuhvaéeni RAPP projektom. Sa nekoliko izuzetaka, Odjeljak E treba da obuhvata 1 broj
modela i sve druge detalje koji e pomoci u donofenju odluke za nabavku ta¢no odredene
vrste RAPP proizvoda.

Svakako, u donoSenju odluke za nabavku ta¢no odredene vrste RAPP proizvoda, ako se
ne radi o tenderskim procedurama nabavke, moraju se dostaviti tri profakture za svaku
pojedinaénu stavku/artikal, a u Odjeljku E treba objasniti koja vrsta artikla je odabrana i
iz kojih razloga. Osoblje CRT-a, ukratko, treba naznaliti zasto je korisnik izabrao
odredenu vrstu RAPP proizvoda.

Kod obrazovnih projekata, v Odjeljku E treba dati informaciju o finansijskom rasporedu
placanja Skolarina (iznos, broj rata, datum podetka, datum zavrietka).
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